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VERSAO DEFINITIVA REVISADA

Documento revisado para apresentagéao institucional ao Poder Executivo, Camara Municipal, secretarias, liderancas

distritais, trade turistico, comunidade local e 6rgaos de controle. Foram retiradas formulagbes de bastidor e preservada
linguagem técnica, propositiva e respeitosa.
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Natureza do documento: estudo técnico-propositivo. Ndo substitui parecer juridico, estudo de impacto orgamentario-financeiro,
decisdo administrativa, projeto basico, dotagao orgamentaria, parecer contabil ou validagao oficial dos érgdos competentes.
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APRESENTAGAO

Este relatério consolida, em versao revista e institucional, a proposta de criagdo e implantagéo da Subprefeitura do
Distrito de Conceigao de Ibitipoca. A revisao foi orientada por critérios de técnica legislativa, responsabilidade fiscal,
prudéncia administrativa, transparéncia, coeréncia orcamentaria e adequacao da linguagem para tramitagéo perante
a Prefeitura Municipal, Camara de Vereadores e instancias de controle.

A proposta ndo apresenta a Subprefeitura como privilégio territorial, mas como instrumento de gestéo publica para
uma vila turistica com populagao residente reduzida e demanda publica ampliada por visitagdo, hospedagem,
eventos, veiculos, obras, servigos, residuos, fiscalizacao e distancia da sede municipal.

ROTEIRO DO DOCUMENTO

Sumario executivo e fundamentos institucionais.

Numeros-chave de populagdo, orgamento, turismo, hospedagem, Cadastur e pressao territorial.
Parametros juridicos e fiscais para evitar questionamentos.

Diagndstico, missao, eixos estratégicos e estrutura organizacional.

Quadro de pessoal, salarios de referéncia, fungdes gratificadas e impacto estimado.

Orgamento anual de referéncia, maquinas, turismo, cultura, esporte, meio ambiente e captagéo.
Cronograma, indicadores, matriz de riscos, governancga e proposta final.

Anexos: minuta consolidada do Projeto de Lei Complementar, dados turisticos e fontes documentais.

NGO RAGDN =

SUMARIO EXECUTIVO

Sintese

A proposta defende uma Subprefeitura enxuta na chefia, forte na operagéo, rigorosa na responsabilidade fiscal e
integrada as secretarias municipais. O objetivo é transformar custos dispersos da centralizacdo em planejamento
territorial, metas, controle, fiscalizagdo, manutencao preventiva, atendimento local e prestacdo de contas.

Tema Diretriz revisada

Criagéo da Subprefeitura Manter a criagdo como 6rgao de administracéo distrital
subordinado ao Prefeito, com atuagao articulada as secretarias,
sem autonomia tributaria ou sobreposi¢éo decisoria.

Técnica legislativa Separar a numeracgao do Projeto de Lei da numeragéo dos
dispositivos inseridos na Lei Complementar n® 49/2018; retirar
notas explicativas de dentro da minuta legal.

Nomeagéo do Subprefeito Preservar a competéncia de nomeagao do Prefeito.
Recomenda-se consulta comunitaria/lista triplice de carater
consultivo, se desejada, mediante regulamento, para reduzir risco
juridico.

Cargos e fungdes Limitar cargos comissionados a dire¢éo, chefia e assessoramento;
usar fungdes gratificadas para servidores efetivos e lotagéo
prioritaria de equipe operacional.

Fiscalizacao Prever Fiscal de Obras e Posturas, Fiscal Municipal ou cargo
equivalente, preferencialmente efetivo, com atuagéo prioritaria no
distrito e subordinacao técnica aos 6rgaos competentes.

IPTU e cadastro Permitir apoio territorial a atualizagdo cadastral e ao atendimento,
sem langamento, revisdo, cobranga ou arrecadacao direta de
tributos pela Subprefeitura.

Turismo e Cadastur Usar dados do Parque, hospedagem digital e Cadastur como
evidéncias de presséo territorial, com a devida ressalva sobre a
natureza preliminar ou néo oficial de parte dos dados.

Responsabilidade fiscal Vincular implantagao a impacto orgamentario-financeiro, limites de
pessoal, disponibilidade orgamentaria, PPA, LDO, LOA e
relatérios de execugao.

Maquinas e obras Comprar ou captar maquinario apenas com plano de ciclo de vida:
operador, garagem, manutencéo, combustivel, pneus, seguro,
horas de maquina e diario de bordo.
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JUSTIFICATIVA INSTITUCIONAL

A criagdo da Subprefeitura do Distrito de Conceigéo de Ibitipoca deve ser compreendida como medida de
descentralizagdo administrativa, eficiéncia operacional, responsabilidade fiscal e governanca territorial. Conceicédo
de Ibitipoca possui populagéo residente reduzida em relagdo ao Municipio, mas suporta uma demanda publica
ampliada pelo turismo, pela distancia da sede, pela presenga do Parque Estadual do Ibitipoca e pela concentragao
de hospedagens, eventos, veiculos, obras, comércio, servigos e circulagao de visitantes.

Em 2025, o Parque Estadual do Ibitipoca recebeu 99.122 visitantes, com 16.365 veiculos registrados e 1.399
registros de camping. Além disso, diagndstico técnico da oferta digital de hospedagem identificou 347 iméveis Unicos
em plataforma Airbnb, 345 disponiveis na captura e capacidade anunciada de 1.741 hospedes. Esses dados nao
substituem o Cadastur nem representam arrecadagao automatica, mas demonstram a escala objetiva da pressao
sobre limpeza urbana, estradas, estacionamento, fiscalizagdo de posturas, cadastro territorial, IPTU, orientagéo
turistica, residuos, obras, segurancga viaria e atendimento ao cidadao e ao visitante.

A existéncia de 12 pousadas cadastradas no Cadastur, conforme levantamento local preliminar informado pelos
proponentes e a ser validado na base oficial, reforca a necessidade de mutirbes de formalizagao, inventario turistico,
orientagdo aos empreendedores e organizagdo de dados. A Subprefeitura ndo sera estrutura de privilégio, mas
instrumento de coordenagao local para transformar despesas hoje dispersas entre secretarias em planejamento,
metas, fiscalizagao, transparéncia e prestagado de contas territorializada.

Por envolver poder de policia administrativa e impacto sobre obras, posturas, uso do solo, atividades econdmicas e
cadastro territorial, o plano recomenda a atuacdo de ao menos um Fiscal de Obras e Posturas, preferencialmente
servidor efetivo ou ocupante de carreira compativel, com atuagao prioritaria no distrito e coordenacao técnica das
Secretarias competentes. A medida permitira resposta mais rapida, atualizagéo de informagdes para o cadastro
imobiliario, apoio ao IPTU, controle de irregularidades, orientagdo preventiva e redugao de custos operacionais da
centralizagao.

A gestéo centralizada continuara sendo indispensavel, mas a realidade de Ibitipoca recomenda presenca
administrativa local. A sede municipal arca, direta ou indiretamente, com deslocamentos, horas de equipe,
combustivel, desgaste de veiculos, atendimento reativo, dificuldade de fiscalizagédo cotidiana e perda de informacgdes
territoriais. A Subprefeitura permite organizar esses custos em programa de trabalho, orgamento, metas, indicadores
e controle social.

NUMEROS-CHAVE PARA FUNDAMENTAGAO

Os numeros a seguir devem ser utilizados com cautela metodoldgica. As informagdes populacionais, fiscais e
orgamentarias derivam do projeto de lei e das bases por ele citadas; os dados turisticos do Parque derivam do infografico
anexado; os dados de hospedagem digital derivam de diagndstico técnico do Ibitipoca Viva; e o nimero de 12 pousadas
no Cadastur deve ser tratado como levantamento local preliminar até validagao oficial.

Indicador Numero de referéncia Leitura institucional

Populacédo de Conceigéo de Ibitipoca - Censo | 1.195 habitantes Base demogréafica para planejamento

2022 territorial.

Populacdo total de Lima Duarte - Censo 2022 | 17.221 habitantes Permite estimar a participagéo do distrito no
Municipio.

Participagéo populacional do distrito 6,94% Referéncia de planejamento, n&o vinculacéo
automatica de receita.

Receita orgamentaria bruta municipal em R$ 106.218.082,99 Base ampla indicada no projeto; n&o substitui

2025 Receita Corrente Liquida para limites da LRF.

Referéncia territorial estimada para Ibitipoca R$ 7,37 milhdes Parametro politico-orgamentério para
transparéncia territorial.

Arrecadacéo tributaria propria municipal em R$ 7,19 milhdes Mostra relevancia de cadastro, fiscalizagéo,

2025 ISSQN e IPTU, sem promessa automatica de
receita.

ISSQN em 2025 R$ 2,96 milhdes Rubrica associada a servigos, turismo,
hospedagem e eventos.

Visitantes do Parque em 2025 99.122 visitantes Fluxo anual muito superior a populagao
residente.

Veiculos registrados no Parque em 2025 16.365 veiculos Pressédo sobre acesso, transito,
estacionamento e manutencéo viaria.

Camping no Parque em 2025 1.399 registros Indica permanéncia e impacto sobre servigos
durante picos.

Airbnb - imdveis Unicos identificados 347 iméveis Evidéncia de oferta digital relevante, sem

equivaler a cadastro oficial.
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Indicador
Airbnb - capacidade anunciada

Cadastur - pousadas cadastradas

Numero de referéncia
1.741 héspedes

12 pousadas

Nota de confiabilidade e uso dos dados
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Leitura institucional

Mostra capacidade simultanea de
hospedagem superior a populagdo de muitos
nucleos rurais.

Levantamento local preliminar a validar;
justifica mutirdo de formalizagao.

O dado de 6,94% deve ser usado como parametro de planejamento territorial, ndo como vinculagdo de receita de

impostos.

A receita orgamentaria bruta de R$ 106,2 milhGes ndo deve ser confundida com Receita Corrente Liquida para calculo

dos limites de pessoal.

Dados de Airbnb medem oferta digital anunciada em uma captura metodoldgica; ndo comprovam ocupacgao,
arrecadacgao, regularidade fiscal ou inscrigdo no Cadastur.
O numero de 12 pousadas no Cadastur deve constar como levantamento preliminar informado pelos proponentes, com

necessidade de validagéao oficial.

Os dados turisticos servem para dimensionar pressao sobre servigos publicos; eventual arrecadagéo depende de
legislagado, cadastro, fiscalizacéo, fato gerador, langamento e processo administrativo préprio.

PARAMETROS DE CONFORMIDADE JURIDICA E FISCAL

A reviséo priorizou a prevencgao de questionamentos por Procuradoria, Contabilidade, Controle Interno, Camara Municipal,
Tribunal de Contas e sociedade civil. O relatério ndo substitui pareceres oficiais, mas foi ajustado para respeitar os limites

constitucionais e fiscais aplicaveis.

Ponto sensivel
Cargo comissionado

Funcéo gratificada

Fiscalizagdo de obras e posturas

IPTU e cadastro territorial

Lista triplice/consulta para Subprefeito

Critério populacional de 6,94%

Aquisigao de maquinas

Orcamento estimado

O QUE O RELATORIO NAO PROPOE

Risco se mal redigido

Ser visto como criagdo excessiva de cargos
ou uso para fungdes operacionais.

Parecer entender que R$ 1.500,00 ou R$
2.000,00 seria salario abaixo do minimo.

Exercicio de poder de policia por
comissionado ou pessoa sem cargo legal.

Confuséo entre apoio local e competéncia
tributaria.

Possivel restrigdo indevida a livre
nomeagcao/exoneragdo de cargo
comissionado.

Interpretagdo como vinculagéo de receita de
impostos.

Compra sem capacidade de manutengao,
operador, garagem e controle.

Ser confundido com dotagdo aprovada ou
autorizacédo de despesa.

Ajuste incorporado

Cargos comissionados limitados a diregéo,
chefia e assessoramento. Operagao por
servidores efetivos, lotagdo, concurso,
contratagado regular ou terceirizacéo cabivel.
Texto deixa claro que FG é gratificacdo
adicional ao vencimento do cargo efetivo, ndo
salario-base.

Atuacgéo vinculada a Fiscal de Obras, Fiscal
de Posturas, Fiscal Municipal ou carreira
efetiva equivalente.

Subprefeitura apoia levantamentos,
atendimento e relatérios; langamento,
revisao, cobranga, arrecadacgéo e decisao
tributaria permanecem com a Fazenda.
Minuta revisada recomenda consulta
comunitaria de carater consultivo, sem retirar
a competéncia de nomeagao do Prefeito.
Mantido como diretriz de planejamento e
transparéncia territorial, com ressalva
expressa.

Plano de ciclo de vida obrigatério, com horas
de maquina, diario de bordo, custo por hora e
manutengao preventiva.

Classificado como referéncia de
planejamento, sujeito a LOA, LDO, PPA,
licitacbes e estudos especificos.

Nao propde autonomia tributaria para a Subprefeitura; ndo propde arrecadagéo direta; ndo propde fiscal comissionado
exercendo poder de policia; ndo propde vinculagdo automatica de receita; ndo propde compra de maquina sem plano
de manutencgao; e ndo dispensa estudo de impacto orgamentario-financeiro.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Tema
Distancia da sede

Turismo e sazonalidade

Estradas e drenagem

IPTU e cadastro

Obras e posturas

Cultura e esporte

Meio ambiente e imagem turistica

Problema observado

Demandas simples dependem de
deslocamento, agenda centralizada e triagem
remota.

Férias, feriados e eventos ampliam lixo,
transito, ruido, uso de vias e necessidade de
informacgao.

Manutengéo reativa custa mais e piora em
periodos de chuva.

Imoveis, obras, usos e logradouros podem
ficar desatualizados.

Fiscalizagdo cotidiana insuficiente em obras,
ocupagao de vias, ruido, publicidade,
descarte e eventos.

Identidade local forte, mas dependente de
acgoes pontuais.

Residuos, erosao, animais comunitarios,
agua, trilhas e convivéncia afetam a imagem
do destino.

MISSAO, VISAO E VALORES

Garantir presenga publica préoxima, manutengao eficiente do
territorio, ordenamento urbano, apoio ao turismo sustentavel,
cultura, esporte e atendimento digno a populacéo e aos visitantes.
Ser referéncia em Minas Gerais como subprefeitura de vila
turistica: enxuta, transparente, fiscalmente responsavel,
organizada por dados e capaz de responder as demandas locais

Misséo

Visdo 2029

Valores

com eficiéncia.
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Resposta da Subprefeitura

Atendimento local, protocolo,
acompanhamento de demandas e execugao
de servicos simples no distrito.

Plano de alta temporada, ponto de apoio ao
visitante, Cadastur, calendario e fiscalizacdo
de posturas.

Plano preventivo de estradas, bueiros,
valetas, cascalhamento, controle de horas de
maquina e prioridade por risco.

Apoio territorial a Fazenda, mutirdo de
regularizagéo e relatérios de campo.

Fiscal efetivo com atuacao prioritaria no
distrito e protocolos claros com Secretarias.

Calendario Ibitipoca 365, eventos
responsaveis, esporte de natureza, juventude
e parcerias.

Educagdo ambiental, residuos, coleta seletiva
gradual e apoio a projetos comunitarios
compativeis.

Legalidade, eficiéncia, responsabilidade fiscal, transparéncia,
impessoalidade, respeito a comunidade, preservagdo ambiental,
hospitalidade, cultura local e prestagdo de contas.

EIXOS ESTRATEGICOS 2026-2029

Eixo
1. Governanga distrital

2. Obras e infraestrutura

3. Servicos urbanos
4. Fiscalizagao e cadastro

5. Turismo e Cadastur

6. Cultura e esporte

7. Meio ambiente e convivéncia

8. Captacao de recursos

Objetivo
Organizar presenga administrativa local.

Melhorar estradas, drenagem e manutengéo
preventiva.

Manter a vila limpa e preparada para alta
temporada.

Ordenar crescimento urbano e melhorar base
fiscal.

Formalizar e qualificar a economia turistica.

Transformar identidade local em politica
publica permanente.

Reduzir impactos do turismo e fortalecer a
imagem responsavel da vila.

Trazer recursos externos e reduzir pressao
sobre orgcamento municipal.

Entregas principais

Sede/ponto de atendimento, protocolo, plano
anual, relatério trimestral, painéis e reunides
publicas.

Plano de estradas, pontos criticos, horas de
maquina, bueiros, valetas, cascalhamento e
pequenas obras.

Varrigaéo, capina, rogada, paisagismo, lixeiras,
coleta reforcada e manutencéo de pracas.
Fiscal de obras/posturas, cadastro territorial,
relatérios a Fazenda, mutirbes e protocolos.
Mutirao Cadastur, inventario, atendimento ao
visitante, sinalizagédo, dados de fluxo e
qualificagéo.

Calendario Ibitipoca 365, eventos
responsaveis, esporte de natureza, oficinas,
memodria e juventude.

Plano de residuos, educagao ambiental,
coleta seletiva piloto, bem-estar animal e
comunicacao publica.

Carteira de projetos, Transferegov, Obrasgov,
MTur, emendas, Estado, Caixa, BNDES e
parcerias.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

A estrutura deve ser suficientemente clara para organizar a presenca local, mas enxuta o bastante para ndo caracterizar
expansao desnecessaria da maquina publica. A criagdo de nucleos ndo deve ser confundida com criagdo automatica de
cargos: nucleos podem funcionar com servidores lotados, designados, compartilhados, contratados regularmente ou

apoiados por servigos terceirizados, conforme analise de cada area.

Unidade Funcéo institucional

Direcéo local, representacdo do Executivo, articulagéo com
secretarias, agenda publica, relatério de resultados e priorizagéo de

Gabinete do Subprefeito

Coordenacao de Obras, Servigos Urbanos e Infraestrutura

Coordenagao de Turismo, Cultura, Esporte e Meio Ambiente

Nucleo Administrativo e Atendimento ao Cidadao

Nucleo de Fiscalizagdo, Cadastro Territorial e Ordenamento Urbano

Nucleo de Maquinas, Frota e Manutengéo Viaria Distrital

Ponto de Apoio ao Visitante e ao Empreendedor Turistico

demandas.

Estradas, drenagem, vias, rogada, limpeza urbana, pracas, proprios
municipais, maquinas, frota e manutengéo preventiva.

Cadastur, inventario, atendimento ao visitante, eventos, cultura,

esporte de natureza, residuos, educagéo ambiental e imagem

turistica.

Protocolo, recepgao, agenda, documentos, almoxarifado, controle de
demandas e apoio administrativo, preferencialmente com servidor
lotado/designado.

Fiscalizagédo de obras/posturas por servidor efetivo ou equivalente;

apoio territorial ao cadastro imobiliario, IPTU, alvaras, eventos e

posturas.

Controle de veiculos, maquinas, combustivel, manutengéo, horas de
maquina, diario de bordo, pneus, ordens de servigo e relatorios.
Orientacao, informagées, Cadastur, inventario, calendario, boas
praticas e encaminhamento a secretarias, sem criar autonomia

decisoria.

CARGOS, VENCIMENTOS E FUNGCOES GRATIFICADAS

A revisao corrigiu a inconsisténcia anterior que poderia sugerir criagdo de chefia administrativa como cargo novo sem
previsdo expressa. A versao revisada trata o apoio administrativo como lotagdo/designagao de servidor, salvo deciséo
futura de criar cargo ou fungéo por lei especifica acompanhada de impacto financeiro.

Cargo/Fungao
Subprefeito Distrital

Coordenador de Obras,
Servigos Urbanos e
Infraestrutura
Coordenador de Turismo,
Cultura, Esporte e Meio
Ambiente

Responsavel pelo Nucleo
Administrativo e Atendimento
ao Cidadéao

FG de Encarregado de
Servigos Urbanos

FG de Encarregado de
Maquinas, Frota e
Infraestrutura

Fiscal Distrital de Obras e
Posturas

Técnico de Cadastro
Territorial e Atendimento
Tributario

Natureza recomendada
Cargo comissionado

Cargo comissionado

Cargo comissionado

Servidor efetivo
lotado/designado; fungao
futura se necessaria
Funcéo gratificada para
servidor efetivo

Funcéo gratificada para
servidor efetivo

Cargo efetivo ou servidor
efetivo lotado

Cargo efetivo, fungéo técnica
ou servidor lotado

\ELE

01

01

01

01

01

01

01 inicial; 02 até 2029

01

EQUIPE OPERACIONAL POR FASE

Funcao operacional
Fiscal de Obras e Posturas

Técnico de Cadastro
Territorial/Atendimento
Tributario

Auxiliar administrativo
distrital

Ano 1

01

01

01

Meta 4 anos

02

01

01

Valor mensal de referéncia
R$ 6.632,98

R$ 2.577,40

R$ 2.577,40

Sem cargo novo nesta versdo

FG de R$ 1.500,00

FG de R$ 2.000,00

R$ 3.800,00 a R$ 4.500,00

R$ 2.800,00

Remuneragao-base de
referéncia
R$ 3.800,00 a R$ 4.500,00

R$ 2.800,00

R$ 2.100,00

Documento técnico-propositivo institucional | Pagina 6

Observagao

Valor ja previsto no projeto de
lei.

Atualiza a nomenclatura da
coordenacgéo de Obras e
Servigos.

Amplia Turismo e Meio
Ambiente para incluir cultura,
esporte e Cadastur.

Evita criagao de cargo
adicional sem estudo
especifico.

Adicional ao vencimento do
cargo efetivo; ndo é
salario-base.

Adicional ao vencimento do
cargo efetivo; exige controle
de horas de maquina.

Nao deve ser cargo
comissionado; envolve poder
de policia administrativa.
Apoia cadastro e
atendimento, sem langar ou
cobrar tributo.

Forma sugerida

Efetivo/cargo proprio;
atuacéao distrital.

Efetivo ou servidor lotado;
apoio a Fazenda.

Servidor efetivo lotado ou
concurso.
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Funcao operacional Meta 4 anos Remuneracgao-base de Forma sugerida
referéncia

Agente de Turismo, 01 02 R$ 2.400,00 Efetivo, temporario de

Cadastur e Atendimento ao temporada ou parceria.

Visitante

Agente de Cultura e 00 01 R$ 2.400,00 Projeto especifico,

Esporte temporario ou servidor
designado.

Motorista 01 02 R$ 2.500,00 Efetivo ou lotagéo
compartilhada.

Operador de Maquinas 01 02 R$ 3.400,00 Efetivo/concurso; essencial

Pesadas antes da compra de
maquina.

Auxiliar de Servigos 03 05 R$ 1.700,00 Efetivo, terceirizacéo ou

Urbanos temporario de alta
temporada.

Jardineiro/Rogador 01 02 R$ 1.900,00 Efetivo, terceirizacéo ou
equipe volante.

Técnico de 00 01 R$ 3.000,00 Apoio a medigdes,

Obras/Manutengéo pequenos reparos e
manutengéo.

ESTIMATIVA DE IMPACTO DE PESSOAL

Para fins de planejamento, foi utilizado fator anual aproximado de 16,66625 sobre a folha mensal: 13 salarios, 1/3 de férias
e 25% de encargos. O calculo final deve ser substituido pelo calculo oficial do RH, Contabilidade e Controle Interno, com
base no regime juridico local, previdéncia, adicionais, vale-alimentacao, insalubridade, horas extras e eventuais contratos.

Cenario Base mensal estimada Custo anual estimado % da referéncia de R$ Leitura técnica

7,37 milhoes
Nucleo legal imediato R$ 15.287,78 R$ 254.789,96 3,5% Subprefeito, duas
revisado coordenagdes e duas

fungdes gratificadas. Apoio
administrativo por servidor
lotado/designado.

Ano 1 com operagao e R$ 39.287,78 R$ 654.779,96 8,9% Inclui fiscal de

fiscalizagédo obras/posturas, cadastro
territorial, atendimento,
turismo, operador, motorista
e servicos urbanos basicos.

Completo recomendado em | R$ 62.087,78 R$ 1.034.770,46 14,0% Equipe plena para vila

4 anos turistica, implantada por
fases e condicionada ao
orgamento e aos limites da
LRF.

Condigao de execucéao
Nenhum valor deve ser tratado como despesa autorizada automaticamente. A implantagdo depende de dotagéao
orcamentaria, estudo de impacto, compatibilidade com PPA/LDO/LOA e limites de pessoal.

ORGAMENTO ANUAL DE REFERENCIA

O orgamento utiliza R$ 7,37 milhdes como referéncia territorial de planejamento, sem configurar vinculagdo automatica de
receita. A distribuigdo abaixo é técnica e deve ser ajustada a LOA, aos contratos existentes, as prioridades do Executivo,
as receitas disponiveis e a capacidade de execugéo.

Grupo de despesa Valor anual sugerido % Conteudo

Pessoal e encargos da equipe R$ 1.035.000,00 14,0% Equipe completa em 4 anos, com

completa fiscal de obras/posturas e cadastro
territorial.

Administragao local, Tl, sede e R$ 330.000,00 4,5% Sede, sistemas, material de

expediente escritério, internet, equipamentos e
manutengao predial.

Combustivel, pneus e manutengéo R$ 1.150.000,00 15,6% Veiculos, maquinas, pneus,

de frota/maquinas lubrificantes, pegas e manutencéo
preventiva.

Limpeza urbana, rogada, residuos e | R$ 850.000,00 11,5% Servigos permanentes e reforgo em

alta temporada feriados, férias e eventos.
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Grupo de despesa Valor anual sugerido % Conteudo

Obras e infraestrutura distrital R$ 1.350.000,00 18,3% Drenagem, cascalhamento, bueiros,
vias, pequenas obras, pracas e
acessos.

Turismo, Cadastur, sinalizagéo e R$ 520.000,00 71% Mutirdes, inventario, mapas, placas,

atendimento ponto de atendimento e
capacitagdo.

Cultura, esporte e eventos R$ 480.000,00 6,5% Calendario anual, esporte de

comunitarios natureza, juventude e eventos com
plano de impacto.

Fiscalizagado, cadastro territorial e R$ 360.000,00 4,9% Equipamentos,

ordenamento georreferenciamento, vistorias,
comunicagéo, mutirdes e apoio
técnico.

Meio ambiente, bem-estar animal e R$ 470.000,00 6,4% Residuos, campanhas, pontos

educacéo ambiental criticos, projetos comunitarios e
imagem turistica responsavel.

Projetos técnicos, engenharia e R$ 450.000,00 6,1% Projetos, laudos, topografia,

captagao licengas, orcamentos e preparacéo
para emendas.

Reserva para chuvas, emergéncias R$ 375.000,00 5,1% Resposta rapida a eventos

e contrapartidas climaticos e contrapartidas para
captacao.

Detalhamento de custeio administrativo e operacional

Item Valor anual sugerido Observagao

Material de escritério, formularios, impressdes e R$ 24.000,00 Controle trimestral de estoque e compras

expediente centralizadas.

Informatica, computadores, impressora e R$ 55.000,00 Equipamentos para atendimento,

manutengao fiscalizagao/cadastro e ponto turistico.

Internet, telefonia e comunicacao institucional R$ 30.000,00 Integragdo com sede, turistas, moradores e
emergéncias.

Energia, agua, copa, limpeza e conservagdo da R$ 65.000,00 Varia conforme imovel proprio ou locado.

sede

Aluguel ou adequacéo de imdvel, se necessario R$ 90.000,00 Preferir imoével publico; se alugado, justificar
custo-beneficio.

EPIs, uniformes, placas, cones e material de R$ 65.000,00 Necessario para obras, limpeza, rogada, vistorias

fiscalizagéo e eventos.

Combustivel de veiculos leves e fiscalizagdo R$ 160.000,00 Separar do combustivel de maquinas pesadas;
exigir diario de bordo.

Combustivel de maquinas e caminhdes R$ 520.000,00 Condicionado a horas de maquina e
planejamento de manutengéo.

Pneus, lubrificantes, pegcas e manutencéo R$ 470.000,00 Controle de custo por veiculo/maquina.

preventiva

Campanhas de IPTU, cadastro, posturas, R$ 60.000,00 Comunicagao educativa com moradores,

Cadastur e turismo responsavel empreendedores e visitantes.

PLANO DE MAQUINAS, FROTA E INFRAESTRUTURA

A aquisicao de maquinas deve ocorrer apenas com plano de ciclo de vida: operador capacitado, garagem ou abrigo,
combustivel, manutengéo, pneus, seguro, pegas, diario de bordo, controle de horas, prioridade por risco e transparéncia do
custo por servigo. Comprar maquina sem estrutura de operacao é risco de desperdicio e paralisagao.

Equipamento Uso prioritario em Ibitipoca Custo estimado Prioridade Estratégia

Retroescavadeira 4x4 Drenagem, valetas, pequenos R$ 550 mil a R$ 750 mil Muito alta Comprar no ano 1 ou captar
aterros, carga de material e por emenda.
emergeéncias.

Caminhao basculante 6x4 Transporte de cascalho, terra, R$ 650 mil a R$ 950 mil Muito alta Ano 2 ou contrato até compra.
entulho limpo e material de
obra.

Rolo compactador vibratério Compactagéo de estradas, R$ 450 mil a R$ 700 mil Alta Avaliar compra compartilhada
base de vias e ou locagao inicial.
cascalhamento.

Motoniveladora/patrol Regularizagao de estradas R$ 1,2 milhdo a R$ 1,8 milhdo | Alta Comprar apenas com
vicinais e manutencao demanda comprovada;
pesada. alternativa

contrato/compartilhamento.

Veiculo utilitario 4x4 Fiscalizagdo, cadastro, R$ 180 mil a R$ 300 mil Alta Compral/cessao no ano 1.

turismo, emergéncias e
deslocamento em estradas.

Rocadeiras, sopradores, Limpeza, rocada, jardinagem, R$ 80 mil a R$ 150 mil Muito alta Compra imediata com EPIs.
motosserra legalizada e manutencao e resposta
equipamentos leves rapida.
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Equipamento Uso prioritario em Ibitipoca Custo estimado Prioridade Estratégia
Compactador manual, Pequenos reparos, drenagem, | R$ 80 mil a R$ 180 mil Alta Compra no ano 1.
gerador, ferramentas e oficina obras leves e manutencgao

basica predial.

TURISMO, CADASTUR, CULTURA E ESPORTE

A politica distrital deve organizar o turismo como servigo publico de apoio, ndo como promogao isolada. Cadastur,
inventario, sinalizagéo, atendimento ao visitante, calendario, eventos responsaveis, cultura, esporte de natureza e dados
de fluxo devem formar uma rotina permanente.

Programa Acao pratica Meta 2026-2029

Mutirdo Cadastur Ibitipoca Atendimento bimestral para meios de Aumentar formalizagéo e criar lista publica de
hospedagem, guias, agéncias, transporte, orientagéo.
restaurantes turisticos, artesaos e eventos.

Inventario Turistico Distrital Mapear atrativos, trilhas, mirantes, servigos, Inventario anual usado em projetos, sinalizagdo e
eventos, artesanato, gastronomia e promogao.
equipamentos publicos.

Ponto de Atendimento ao Visitante Atendimento fisico/digital com mapas, regras, Funcionamento em feriados, férias e eventos.
calendario, boas praticas e contatos Uteis.

Ibitipoca 365 Calendario distribuido entre cultura, esporte, Reduzir sazonalidade e evitar sobrecarga em
gastronomia, educagéo ambiental, memodria, datas isoladas.
juventude e economia criativa.

Eventos responsaveis Plano de limpeza, banheiros, transito, ruido, 100% dos eventos apoiados com plano de
seguranga, horario, residuos e compensacéo de impacto.
impacto.

Esporte de natureza Corridas, caminhadas, ciclismo, educagéo Promover saude, juventude, turismo e ocupacao
ambiental e atividades em espagos adequados. positiva do territdrio.

Programa de Formalizagéo da Hospedagem Usar o diagnéstico de Cadastur e hospedagem Ampliar formalizagéo, qualidade de dados e
digital para orientar prestadores, sem confundir orientagcdo ao empreendedor.
plataformas com cadastro oficial.

Plano de Alta Temporada e Feriados Escala especial de limpeza, fiscalizagéo de Reduzir conflitos e responder aos picos de
posturas, estacionamento, informagao, janeiro, julho, feriados e eventos.

banheiros, residuos e manutengdo de acesso.

MEIO AMBIENTE, RESIDUOS E CONVIVENCIA

e Plano de residuos de alta temporada, com escala extra de coleta, pontos de descarte, lixeiras, comunicagao visual e
relatorio pos-evento.

Coleta seletiva gradual, iniciando por centro da vila, pousadas, restaurantes, escola e eventos.

Campanhas educativas sobre lixo, ruido, agua, trilhas, estacionamento, animais comunitarios e convivéncia.
Mapeamento de pontos criticos: erosao, descarte irregular, alagamentos, poeira, trafego pesado e risco em chuvas.
Apoio institucional a projetos comunitarios de bem-estar animal, como cadastro, identificagéo, castragéo e adogao
responsavel, desde que integrados as politicas municipais e sem desviar o foco da Subprefeitura.

CAPTAGAO DE RECURSOS E PROGRAMAS A BUSCAR

A Subprefeitura deve manter uma carteira de projetos pronta. Muitos recursos dependem de projeto basico, orcamento,
memorial, fotos, localizagao, licengas, documentagao do imével, plano de trabalho e capacidade de prestagédo de contas.

Fonte/Programa Aplicacao possivel em Ibitipoca Preparagao necessaria

Transferegov.br e Obrasgov.br Convénios, transferéncias, emendas Projetos, plano de trabalho, orcamentos, metas,
parlamentares, obras, equipamentos e prestacdo @ certiddes e acompanhamento semanal.
de contas.

Ministério do Turismo - infraestrutura turistica Sinalizagao, ponto de atendimento, Inventario, justificativa turistica, dados de fluxo,
requalificacdo de espagos, acessibilidade e impacto econémico e manutengao.
infraestrutura turistica.

Mapa do Turismo e governanga regional Prioridade em politicas publicas e integracéo Atualizagdo de informagdes municipais, Cadastur
regional. e participagdo em instancias de governanga.

Lei de Incentivo a Cultura e editais culturais Memoéria local, musica, audiovisual, patrimoénio, Projetos culturais, proponentes aptos,
juventude e eventos culturais. orgamento, contrapartidas e prestagéo de

contas.

Esporte e lazer Equipamentos, eventos esportivos, esporte de Projeto técnico, locais adequados, segurancga,
natureza, juventude e saude comunitaria. calendario e parcerias.

Emendas parlamentares federais e estaduais Maquinas, veiculos, obras, infraestrutura Fichas de projeto de uma pagina, orgamento e
turistica, esporte, cultura e saneamento. prioridade institucional clara.
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Fonte/Programa

Governo de Minas, ICMS Turismo e ICMS
Patriménio Cultural

Caixa, BNDES, bancos publicos e consércios

CRONOGRAMA GERAL

Periodo
Primeiros 100 dias

Ano 1
Ano 2
Ano 3

Ano 4
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Aplicagao possivel em Ibitipoca Preparagao necessaria

Fortalecimento da politica municipal de turismo, Conselhos, fundos, inventarios, documentos
patriménio, cultura e gestéo local. comprobatérios e relatérios em dia.
Maquinas, infraestrutura, eficiéncia urbana e Capacidade fiscal, garantias, aprovagao
projetos estruturantes. legislativa e analise de endividamento.

2026-2029

Prioridades Entregas verificaveis

Instalagéo administrativa, equipe minima, mapa Sede definida, agenda de atendimento, relatério

de demandas, pontos criticos, fiscalizagao inicial inicial, plano de estradas e mutirdo

e carteira de projetos. Cadastur/cadastro.

Estrutura legal, fiscal de obras/posturas, cadastro | Plano anual, relatério trimestral, rotina de

territorial piloto, servigos urbanos basicos, limpeza, mapa fiscal, cadastro inicial e ponto de

turismo/Cadastur e controle de maquinas. atendimento.

Manutengao viaria, caminhado/contratos, Km de estradas mantidos, eventos com plano de

sinalizagao turistica, calendario Ibitipoca 365 e impacto, iméveis atualizados e relatérios a

fiscalizacdo de alta temporada. Fazenda.

Aprimorar frota, ampliar coleta seletiva, Rotina preventiva, indicadores de posturas,

qualificagao turistica e fiscalizacéo urbanistica. cadastro revisado e agenda cultural/esportiva
consolidada.

Revisar modelo, completar equipe, avaliar Avaliacédo de impacto, relatério 2026-2029, plano

maquinas pesadas e consolidar governanga. 2030-2033 e proposta orcamentaria consolidada.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Area
Atendimento

Transparéncia
Estradas
Maquinas
Fiscalizagao
IPTU/cadastro

Turismo

Limpeza
Cultura/esporte

MATRIZ SWOT

Indicador Meta inicial

% de demandas respondidas em até 10 dias 70% no ano 1; 85% até o ano 4.

uteis

Relatérios trimestrais publicados 4 relatdrios por ano.

Km de estradas vicinais mantidos por trimestre Definir linha de base no primeiro semestre.

Horas de maquina e custo por hora Registro mensal por maquina e servico.

Vistorias de obras e posturas por més Meta definida apos linha de base; relatorio
sintético.

Iméveis revisados/atualizados no cadastro Piloto no ano 1; reviséo progressiva até 2029.

territorial

Prestadores orientados/regularizados no Mutirdo bimestral e lista publica de orientagéo.

Cadastur

Pontos criticos de descarte irregular reduzidos Mapear, intervir e monitorar trimestralmente.

Eventos com plano de impacto 100% dos eventos apoiados pela Subprefeitura.

Forgas Fraquezas
Vocagao turistica consolidada; identidade cultural forte; proximidade Distancia da sede; presséo de alta temporada; dependéncia de
do Parque Estadual; mobilizagdo comunitaria; potencial de captagao; maquinas centrais; cadastro imobiliario possivelmente desatualizado;

marca territorial reconhecida.

informalidade turistica; limitacdes fiscais.

Emendas; programas federais e estaduais; Cadastur; turismo Restricéo fiscal; questionamento sobre pessoal; eventos climaticos;
sustentavel; ICMS Turismo; modernizacédo do cadastro; compras turismo desordenado; crescimento imobiliario sem controle; resisténcia
compartilhadas; consorcios; parcerias comunitarias. a cadastro/IPTU; manutencéo insuficiente de maquinas.

MATRIZ DE RISCOS E MITIGAGAO

Risco

Percepcado de aumento desnecessario de
estrutura

Fiscalizagdo sem critérios técnicos uniformes

Impacto Mitigagao

Alto Limitar comissionados; usar efetivos e FGs;
publicar impacto fiscal; priorizar equipe de rua.

Despesa de pessoal comprometer investimentos | Alto Implantagéo por fases, teto interno, revisdo anual

pela Contabilidade e metas de produtividade.

Alto Fiscal efetivo, protocolos, relatérios, Procuradoria
e secretarias técnicas.

Médio/alto Campanha educativa, prazo de regularizagao

Cadastro/IPTU gerar resisténcia

voluntaria e atendimento local.
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Risco Impacto Mitigacao

Compra de maquina sem manutengao Alto Ciclo de vida, operador, garagem, combustivel,
seguro, pneus e diario de bordo.

Turismo crescer sem ordenamento Alto Cadastur, posturas, planos de eventos,
sinalizagdo, estacionamento, residuos e
informagao.

Integracéo insuficiente com secretarias Médio Fluxo mensal com Fazenda, Obras, Meio
Ambiente, Turismo e Controle Interno.

Orgamento territorial ndo ser executado Médio/alto Demonstrativo por distrito, relatério trimestral,

audiéncia publica e painel de projetos.

GOVERNANGA, PARTICIPAGAO E TRANSPARENCIA

e Plano Anual Distrital publicado no primeiro trimestre de cada ano, com metas, orgamento, equipe, obras, fiscalizagao,
turismo, cultura, esporte, residuos e prioridades.

e Relatdrio trimestral com despesas, contratos, horas de maquina, km de estradas, servigcos executados, demandas
atendidas, vistorias, fotos antes/depois e indicadores.

e Agenda publica do Subprefeito e reunides periédicas com moradores, trade turistico, cultura, esporte, juventude, meio
ambiente e secretarias.

e Comité Consultivo Distrital ndo remunerado, com moradores, empreendedores, representantes comunitarios, cultura,
esporte, meio ambiente e poder publico.
Painel de projetos e emendas: valor solicitado, fonte, situagéo, execugéo e prestagao de contas.
Fluxo formal com Secretaria de Fazenda para cadastro territorial/IPTU e com Planejamento/Obras para alvaras,
posturas e obras.

PROPOSTA FINAL DE ESTRUTURA VIAVEL

Camada Composigao revisada Justificativa

Direcéo legal imediata Subprefeito, duas Coordenagdes e duas Da comando local com estrutura enxuta e reduz
Funcdes Gratificadas. Apoio administrativo por risco de critica por excesso de cargos.
servidor lotado/designado, sem cargo novo nesta
versao.

Fiscalizagdo e cadastro Fiscal de Obras e Posturas efetivo, Técnico de Enfrenta IPTU, obras, posturas e ordenamento
Cadastro Territorial/Atendimento Tributario e urbano, pontos criticos em vila turistica.
rotina mensal com Fazenda e Obras.

Operagdo minima no ano 1 Auxiliar administrativo, agente de turismo, Permite que a Subprefeitura funcione na rua, ndo

operador, motorista, servigos urbanos, rogador e apenas no gabinete.
equipe de apoio.

Equipe completa em 4 anos Aproximadamente 22 postos entre diregao, Compativel com vila turistica, desde que haja
fiscalizagdo, cadastro, administragéo, obras, orcamento, metas e controle.
turismo, cultura, esporte, limpeza e maquinas.

Maquinas e equipamentos Compra por fases: equipamentos leves, Evita aquisicdo sem capacidade de operagéo e
retroescavadeira, caminhao/contrato, rolo/patrol manutencao.
conforme demanda.

Orgamento Referéncia de R$ 7,37 milhdes, com folha Preserva espacgo para obras, maquinas, limpeza,
completa estimada em 14,0% dessa referéncia. turismo, cultura, esporte, residuos e fiscalizagéo.
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ANEXO | - MINUTA CONSOLIDADA DO PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR

Texto técnico-propositivo sujeito a revisdo da Procuradoria, Contabilidade, Recursos Humanos, Controle Interno e Secretarias
competentes antes de eventual protocolo legislativo. A minuta abaixo foi saneada para evitar notas explicativas dentro do texto
legal e para separar a numeragao do Projeto de Lei da numeragdo dos dispositivos acrescidos a Lei Complementar n°® 49/2018.

Nota de técnica legislativa

Os artigos do Projeto de Lei Complementar seguem sequéncia prépria: Art. 1° a Art. 11. Quando o texto menciona Art.
12 e arts. 34-E a 34-M, trata-se da numeracao interna da Lei Complementar n® 49/2018, que sera alterada/acrescida
pelo projeto.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMA DUARTE
Estado de Minas Gerais
Gabinete da Prefeita
PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° , DE DE DE 2026

Cria a Subprefeitura do Distrito de Conceigdo de Ibitipoca na estrutura administrativa do Municipio de Lima Duarte, altera
a Lei Complementar n° 49, de 21 de dezembro de 2018, ¢ a Lei Complementar n° 25, de 28 de fevereiro de 2012, e da
outras providéncias.

A Camara Municipal de Lima Duarte aprova e a Prefeita Municipal sanciona a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° O art. 12 da Lei Complementar n°® 49, de 21 de dezembro de 2018, passa a vigorar acrescido do inciso III, com a
seguinte redagdo:

Art. 12. A Administragdo Publica Direta do Municipio de Lima Duarte, para realizagdo de seus objetivos, ¢ estruturada
com os seguintes 6rgaos, diretamente subordinados ao Prefeito Municipal:

I - Orgios de Assessoramento;

II - Orgdos de Administragio Direta;

III - Orgdo de Administragdo Distrital:

a) Subprefeitura do Distrito de Conceigdo de Ibitipoca. (NR)

Art. 2° A Lei Complementar n° 49, de 21 de dezembro de 2018, passa a vigorar acrescida da Secao XIII e dos arts. 34-E a
34-M, com a seguinte redagio:

Sec¢ao XIII
Da Subprefeitura do Distrito de Conceicao de Ibitipoca

Art. 34-E. A Subprefeitura do Distrito de Conceigdo de Ibitipoca ¢ 6rgao de administragdo distrital, diretamente
subordinado ao Prefeito Municipal, dirigido por um Subprefeito, com a finalidade de promover presenga administrativa
local, atendimento ao cidaddo, coordenagdo de servigos distritais, apoio ao turismo, cultura, esporte, meio ambiente,
fiscalizagdo, cadastro territorial ¢ manutengao da infraestrutura ptblica no ambito do distrito.

Paragrafo tinico. A Subprefeitura atuara sem prejuizo das competéncias legais das Secretarias Municipais, da
Procuradoria, da Fazenda, dos 6rgdos de controle interno e das demais unidades administrativas competentes.

Art. 34-F. Compete a Subprefeitura do Distrito de Conceigdo de Ibitipoca:

I - atender as demandas dos municipes, empreendedores, visitantes ¢ usuarios dos servigos publicos no ambito do
distrito, realizando triagem, protocolo, encaminhamento e acompanhamento das solugdes;

II - administrar os servigos sob sua responsabilidade, conforme regulamentos, contratos, ordens de servigo ¢ demais
atos normativos;

IIT - administrar adequadamente os recursos disponiveis, bens patrimoniais, veiculos, maquinas, equipamentos e
pessoal sob sua responsabilidade;

IV - apoiar a conservagado de estradas vicinais, vias publicas, pracas, jardins, logradouros e proprios municipais
localizados no distrito, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura;

V - executar ou apoiar servigos de limpeza urbana, varri¢do, rogada, capina, conservagdo de espagos publicos, manejo
de residuos e agodes de alta temporada;

VI - apoiar a organizag@o do turismo, do Cadastur, do inventario turistico, da sinalizagdo, do atendimento ao visitante,
da cultura, do esporte, dos eventos ¢ da imagem institucional do distrito;
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VII - apoiar agdes de preservagdo ambiental, educagdo ambiental, residuos, drenagem, prevengao de riscos e
convivéncia comunitaria;

VIII - apoiar a fiscaliza¢do de obras, posturas, uso do solo, ocupacdo de vias e espacos publicos, atividades
econdmicas, eventos, ruido, publicidade, descarte irregular e demais temas de ordenamento urbano, na forma da
legislagdo municipal;

IX - apoiar a atualizacdo do cadastro imobilidrio, territorial e de logradouros do distrito, inclusive para fins de
planejamento urbano e tributario, sem realizar langamento, revisdo, cobranga ou arrecadagio direta de tributos;

X - fornecer dados, relatorios, fotografias, mapas, planilhas e informacdes as Secretarias competentes, ao Prefeito
Municipal e aos 6rgaos de controle;

XI - elaborar plano anual distrital, relatorios periddicos de execucdo, indicadores e demonstrativos de servicos, obras,
maquinas, custos e resultados;

XII - exercer outras atividades correlatas que lhe forem atribuidas pelo Prefeito Municipal.

Art. 34-G. O Subprefeito sera nomeado pelo Prefeito Municipal, observados os requisitos da legislacdo municipal e a
residéncia efetiva no Distrito de Conceigéo de Ibitipoca.

§ 1° O Poder Executivo podera regulamentar processo de consulta publica, escuta comunitaria ou formagdo de lista
triplice de carater consultivo, com participagdo de moradores com domicilio eleitoral no distrito, sem prejuizo da
competéncia de nomeagao e exoneragdo do Prefeito Municipal.

§ 2° Constitui requisito para o exercicio do cargo a residéncia efetiva no Distrito de Conceigdo de Ibitipoca.
Art. 34-H. A Subprefeitura do Distrito de Conceigao de Ibitipoca estrutura-se da seguinte forma:

I - Gabinete do Subprefeito;

IT - Coordenagao de Obras, Servigcos Urbanos e Infraestrutura;

IIT - Coordenacdo de Turismo, Cultura, Esporte ¢ Meio Ambiente;

IV - Nucleo Administrativo e de Atendimento ao Cidadao;

V - Nucleo de Fiscalizagdo, Cadastro Territorial ¢ Ordenamento Urbano;

VI - Nucleo de Maquinas, Frota e Manutengao Viaria Distrital;

VII - Ponto de Apoio ao Visitante e ao Empreendedor Turistico, como servigo vinculado a Coordenagdo de Turismo,
Cultura, Esporte ¢ Meio Ambiente.

Paragrafo unico. A criacdo dos nicleos previstos neste artigo ndo implica, por si s, criagdo automatica de cargos,
devendo sua composi¢ao observar o quadro de pessoal, lotagdes, designagdes, fungdes gratificadas, concursos,
contratos e disponibilidade orgamentaria.

Art. 34-1. A Coordenagio de Obras, Servigos Urbanos e Infraestrutura compete:

I - planejar, executar, acompanhar e relatar servigos de conservagio de estradas vicinais, vias publicas, drenagem,
tapa-buracos, cascalhamento, pequenos reparos ¢ manutengdo de logradouros;

II - organizar a rotina de limpeza urbana, rog¢ada, capina, varrigdo, apoio a coleta, manutencdo de pragas, jardins e
préprios municipais;

IIT - acompanhar obras e servigos publicos no distrito, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Obras ¢
Infraestrutura;

IV - controlar a utilizagdo de veiculos, maquinas e equipamentos alocados ao distrito, mantendo diario de bordo,
controle de combustivel, horas trabalhadas e plano de manutengio;

V - apoiar planos de resposta a chuvas, erosdes, bloqueios de estrada, eventos e alta temporada;
VI - exercer outras atividades correlatas.
Art. 34-J. A Coordenacio de Turismo, Cultura, Esporte e Meio Ambiente compete:

I - apoiar e executar agdes de fomento ao turismo, Cadastur, inventario turistico, sinaliza¢do, atendimento ao visitante e
organizagdo de informagdes turisticas;

II - apoiar eventos turisticos, culturais, esportivos € comunitdrios, observadas as normas municipais e a capacidade
operacional do distrito;

IIT - articular a¢des com empreendedores, guias, meios de hospedagem, restaurantes, artesdos, produtores culturais,
grupos esportivos, associacdes e comunidade;
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IV - apoiar agdes de preservagdo ambiental, educagdo ambiental, residuos, convivéncia, trilhas, uso ptblico e imagem
turistica responsavel;

V - organizar observatdrio distrital com dados de visitagdo, hospedagem, eventos, reclamagdes, demandas,
sazonalidade e indicadores;

VI - exercer outras atividades correlatas.

Art. 34-K. Ao Nucleo de Fiscalizac¢ao, Cadastro Territorial e Ordenamento Urbano compete, em articulagdo com os
orgaos municipais competentes:

I - apoiar a fiscalizag@o de obras, posturas, uso e ocupagdo do solo, ocupacdo de vias e espagos publicos, atividades
econdmicas, eventos, publicidade, ruido, descarte irregular e demais temas de ordenamento urbano;

II - apoiar vistorias, levantamentos de campo, registros fotograficos, relatdrios técnicos e encaminhamentos
administrativos;

III - apoiar a atualizagdo do cadastro imobiliario, territorial e de logradouros do distrito, inclusive com informagdes de
enderecos, uso aparente, numeracao, fachadas, obras, areas ptblicas e pontos criticos;

IV - prestar atendimento e orientacdo inicial ao contribuinte no distrito, sem prejuizo das competéncias da Secretaria
Municipal de Fazenda quanto a langamento, revisdo, cobranga, arrecadagio e decisdo tributaria;

V - organizar mutirdes de regularizacdo cadastral, Cadastur, posturas e atividades econdmicas, em conjunto com as
Secretarias competentes;

VI - exercer outras atividades correlatas.

§ 1° As atividades que envolvam poder de policia administrativa serdo exercidas por servidores ocupantes de cargo
efetivo de Fiscal de Obras, Fiscal de Posturas, Fiscal Municipal ou equivalente, observada a legislagdo municipal.

§ 2° A atuacdo cadastral da Subprefeitura ndo implica autonomia tributaria, arrecadacgdo direta ou langamento de
tributos pelo orgao distrital, permanecendo tais competéncias com a Secretaria Municipal de Fazenda.

Art. 34-L. Ao Nucleo de Maquinas, Frota e Manutencdo Viaria Distrital compete:

I - controlar veiculos, maquinas, equipamentos, ferramentas, combustivel, pneus, lubrificantes, pecas, manutencdes e
ordens de servigo;

IT - manter diario de bordo, horas de maquina, quilometragem, consumo, local de servigo, equipe designada, fotos
antes/depois e relatorios mensais;
IIT - propor plano anual de manutengdo de estradas, drenagem, cascalhamento, rogada, pontos criticos e resposta a
emergéncias;
IV - zelar pela guarda, conservacao, uso racional e seguranga dos bens alocados ao distrito;
V - exercer outras atividades correlatas.
Art. 34-M. O Ponto de Apoio ao Visitante e ao Empreendedor Turistico funcionard como servico de orientacdo,
informagao, encaminhamento e apoio a formalizagao turistica, sem substituir as Secretarias competentes, devendo
apoiar Cadastur, inventario turistico, calendario de eventos, boas praticas de visita¢do, sinalizag@o e atendimento em
periodos de maior fluxo. (NR)

Art. 3° O Anexo II - Cargos Comissionados da Lei Complementar n° 25, de 28 de fevereiro de 2012, com a redagdo

vigente, passa a vigorar com a criacdo do cargo de Subprefeito Distrital € com a alteracdo do quantitativo de vagas do
cargo de Coordenador, de 03 (trés) para 05 (cinco), na forma do quadro a seguir:

Cargo Numero de vagas Vencimento padrao
Coordenador 05 R$ 2.577,40
Subprefeito Distrital 01 R$ 6.632,98

Art. 4° Ficam criadas, no ambito da Subprefeitura do Distrito de Conceigdo de Ibitipoca, as seguintes fungdes gratificadas,
privativas de servidores ocupantes de cargo efetivo, destinadas ao exercicio de chefia, coordenagio operacional,
supervisdo local e controle de servicos:

I - Fungédo Gratificada de Encarregado de Servigos Urbanos, no valor mensal de R$ 1.500,00;
II - Fung¢do Gratificada de Encarregado de Maquinas, Frota e Infraestrutura Distrital, no valor mensal de R$ 2.000,00.
§ 1° A gratificagdo sera paga cumulativamente com o vencimento do cargo efetivo ocupado pelo servidor designado.

§ 2° A designagdo para fungdo gratificada ndo cria cargo efetivo novo, ndo altera o cargo de origem e nao se incorpora a
remuneragdo do servidor, salvo disposi¢do expressa da legislagdo municipal aplicavel.
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§ 3° A designacdo e a dispensa da fungdo gratificada ocorrerdo por ato do Chefe do Poder Executivo, observada a
necessidade do servigo publico.

Art. 5° O Poder Executivo designara, observada a disponibilidade de pessoal, ao menos um servidor efetivo investido em
cargo de Fiscal de Obras, Fiscal de Posturas, Fiscal Municipal ou equivalente para atuagao prioritaria no Distrito de
Conceicao de Ibitipoca, em articulagdo com as Secretarias competentes.

§ 1° Inexistindo cargo efetivo suficiente ou carreira compativel no quadro municipal, o Poder Executivo podera
encaminhar projeto de lei especifico para criagdo, adequagdo ou provimento do cargo efetivo correspondente,
acompanhado do respectivo estudo de impacto orcamentario-financeiro.

§ 2° A lotagdo prioritaria no distrito ndo afasta a subordinagdo técnica e normativa do servidor fiscal aos 6rgaos municipais
competentes, especialmente quanto a autos, notificagdes, embargos, alvaras, procedimentos e decisdes administrativas.

Art. 6° A implantagdo da Subprefeitura observara a disponibilidade orgamentaria, os limites de despesa com pessoal, as
regras da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000, e a necessidade de estimativa de impacto
or¢amentario-financeiro no exercicio de implantagdo e nos dois exercicios subsequentes.

Art. 7° Fica o Poder Executivo autorizado a promover as adequacdes orcamentarias necessarias ao cumprimento desta Lei
Complementar, inclusive mediante abertura de créditos adicionais, remanejamentos e suplementagdes, observadas a Lei
Orgamentaria Anual, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias, o Plano Plurianual ¢ a legislagdo aplicavel.

Art. 8° Na elaboragao das leis orgamentarias, o Poder Executivo adotara o critério populacional como referéncia para a
distribuig@o territorial das despesas de investimento ¢ dos servigos publicos de livre alocagéo, buscando assegurar ao
Distrito de Conceicao de Ibitipoca participacdo proporcional a sua populagdo em relagdo a populagao total do Municipio,
apurada segundo o ultimo Censo Demografico do IBGE.

§ 1° O critério de que trata o caput observara os percentuais minimos de aplicacdo em satde e educacao, os limites de
despesa com pessoal, as vinculagdes legais, as destina¢des obrigatdrias de receita e as demais normas de responsabilidade
fiscal.

§ 2° O critério incidira exclusivamente sobre despesas de investimento e custeio de livre alocagao, excluidas despesas de
carater universal, vinculadas por lei, folha de pessoal, servigo da divida e despesas cuja natureza ndo comporte
territorializagdo.

§ 3° A referéncia populacional constitui diretriz de planejamento e transparéncia, ndo configurando vinculagdo de receita
de impostos para os fins do art. 167, I'V, da Constitui¢do Federal.

§ 4° A lei orgamentaria anual e o relatorio de execucao evidenciardo, em demonstrativo especifico, a alocagdo de recursos
por distrito, para fins de transparéncia e controle social.

Art. 9° O Poder Executivo regulamentara esta Lei Complementar no que couber, especialmente quanto a instalacdo da
Subprefeitura, fluxo de atendimento, relatorios, uso de maquinas, indicadores, Cadastur, observatorio turistico,
fiscalizagdo, cadastro territorial e articulagdo com as Secretarias competentes.

Art. 10. As despesas decorrentes desta Lei Complementar correrdo por conta das dotagdes or¢gamentarias proprias
consignadas no or¢amento vigente, suplementadas se necessario.

Art. 11. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagéo.
Prefeitura Municipal de Lima Duarte, de de 2026.

ELENICE PEREIRA DELGADO SANTELLI

Prefeita Municipal
Justificativa da minuta

O presente Projeto de Lei Complementar tem por objetivo criar a Subprefeitura do Distrito de Conceicao de Ibitipoca,
dotando a Administragdo Municipal de 6rgdo de representagdo, coordenagdo, atendimento e acompanhamento de servigos
mais proximo dos moradores, empreendedores e visitantes.

O Distrito situa-se a consideravel distdncia da sede municipal e possui intensa vocagdo turistica, cultural e ambiental,
notadamente em razdo da presenca do Parque Estadual do Ibitipoca e da consolidacdo da vila como destino de ecoturismo,
lazer, cultura e hospedagem.

Em 2025, o Parque Estadual do Ibitipoca recebeu 99.122 visitantes, com 16.365 veiculos registrados e 1.399 registros de
camping. Diagnostico técnico de hospedagem digital também identificou 347 imdveis Unicos em plataforma Airbnb, 345
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disponiveis na captura e capacidade anunciada de 1.741 hospedes. Tais dados evidenciam pressdo territorial relevante
sobre estradas, limpeza, transito, posturas, residuos, fiscalizagdo, informacdo turistica e servigos publicos.

A existéncia de 12 pousadas cadastradas no Cadastur, conforme levantamento local preliminar informado pelos
proponentes e a ser validado na base oficial, reforga a necessidade de mutirdes de formalizacgdo, inventario turistico,
orientagdo aos empreendedores e organizagdo de dados. Airbnb, Cadastur e visitagdo ao Parque s@o bases distintas e ndo
devem ser confundidas, mas convergem para demonstrar a escala turistica do distrito.

Por envolver poder de policia administrativa e impacto sobre obras, posturas, uso do solo, atividades econdémicas, cadastro
territorial e ordenamento urbano, recomenda-se a atuagdo de ao menos um Fiscal de Obras e Posturas, Fiscal Municipal ou
cargo equivalente, preferencialmente servidor efetivo, com atuacgdo prioritaria no distrito e subordinagdo técnica aos 6rgaos
competentes.

A Subprefeitura configura-se como instrumento de racionaliza¢do do gasto publico: aproxima o atendimento, reduz
deslocamentos improdutivos, organiza dados, melhora a fiscalizagdo, apoia a atualizagdo cadastral, planeja a manutengao
de maquinas e estradas e permite prestagdo de contas territorializada.

A proposta foi estruturada com responsabilidade fiscal: nucleo de diregdo enxuto, aproveitamento de coordenagdes,
fungdes gratificadas para servidores efetivos, lotagdo prioritaria de fiscal efetivo, implantag@o por fases e exigéncia de
estudo de impacto orcamentario-financeiro.

Diante do relevante interesse publico, da necessidade de descentralizagdo administrativa, da forga turistica de Conceic¢do
de Ibitipoca e da conveniéncia de transformar despesas hoje dispersas em planejamento territorial, submetemos a presente
proposta a elevada apreciagdo dos Nobres Vereadores.

Prefeitura Municipal de Lima Duarte, de de 2026.

ELENICE PEREIRA DELGADO SANTELLI

Prefeita Municipal
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ANEXO Il - DADOS TURISTICOS DE 2025

O infografico abaixo consolida dados de visitagéo, veiculos, registros de camping e sazonalidade do Parque Estadual do
Ibitipoca em 2025, utilizados como evidéncia complementar da presséo turistica sobre a vila.
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Figura - Infografico de 53 anos do Parque Estadual do Ibitipoca, com numeros de visitagao de 2025.
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ANEXO IlIl - FONTES E BASES DOCUMENTAIS

Projeto de Lei Complementar de criagdo da Subprefeitura de Conceigéo de
Ibitipoca.

Censo Demografico 2022/IBGE, conforme referéncia ja incorporada ao
projeto de lei.

SICONFI/FINBRA 2025, conforme referéncia ja incorporada ao projeto de
lei.

Constituicdo Federal de 1988.

Lei Complementar Federal n°® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

Ministério do Turismo, Cadastur, Mapa do Turismo, Transferegov/Obrasgov
e programas correlatos.

Infografico Ibitipoca Viva - 53 anos do Parque Estadual do Ibitipoca, com
numeros de 2025.

Relatdrio Airbnb - Ibitipoca Viva, 05/07/2026.
Levantamento local preliminar sobre Cadastur informado pelos

proponentes.
Projeto Patas com Identidade - Ibitipoca.

Observacao final

Base legal, estrutura proposta, cargos, vencimentos, competéncias, critério
populacional, numeros fiscais e justificativa original.

Populagao de Conceigao de Ibitipoca, populacéo total de Lima Duarte e
proporc¢ao de 6,94%.

Receita orgamentaria bruta, arrecadacéo tributaria prépria e ISSQN.

Administragdo publica, cargos em comisséo, fungdes de confianga,
orgamento, tributos e principios constitucionais.

Impacto orgamentario-financeiro, despesa de pessoal, limites, planejamento
e transparéncia.

Formalizagao turistica, captacéo de recursos, infraestrutura turistica,
projetos e prestacéo de contas.

Visitantes, pagantes, veiculos, camping, sazonalidade e argumento de
presenca publica continua.

Oferta digital de hospedagem: iméveis Unicos, capacidade anunciada,
anfitrides, avaliacdes, gargalos e implicagdes territoriais.

Numero de 12 pousadas cadastradas usado como ponto de partida para
mutirdo Cadastur e inventario turistico; deve ser validado oficialmente.
Referéncia visual de papel timbrado e exemplo de acdo comunitaria que
pode dialogar com meio ambiente, bem-estar animal e imagem turistica
responsavel.

Este relatério é técnico-propositivo e serve para debate institucional. Nao substitui parecer juridico, estudo de impacto
orcamentario-financeiro, manifestagdo do Controle Interno, validagdo do RH, decisdo do Executivo, deliberagéo
legislativa ou consulta oficial as bases de dados mencionadas.
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